
   

 

a¦bL/Lt![ /[9wY{Ω !{{h/L!¢Lhb hC b9² W9w{9¸Σ Lb/Φ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳƛƭƭΣ L ŀƳ ƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ hƳŀƘŀΣ b9 ŦƻǊ ǘƘŜ             
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ±ƛƴŎŜƴǘ 
.ǳǩƎƭƛŜǊƛ όhŎŜŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ aƻƴƳƻǳǘƘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LLa/Φ  LLa/ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ      
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ±ƛƴƴȅΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ a/!bW /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΦ   ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ     
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  !ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмтΦ  ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ   
ǳƴŘŜǊ олл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ     
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ {ƘŀǊƻƴ .ǊƛŜƴȊŀ ό.ǊŀƴŎƘōǳǊƎύ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ aŀƛƭŀƴŘŜǊ όwƛŘƎŜǿƻƻŘύΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WƻŜƭ tƻǇƪƛƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

[ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ YŜǾƛƴ {ǿŜŜƴŜȅ όwŜǘΦύ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ !ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  hǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 
ǎŀƭŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻǊŜŜƴ /ŀƭƛ όwƻǎŜƭƭŜ tŀǊƪύ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 
.ƻǊŎƘŜǎ όIƻ-Iƻ-Yǳǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴ DƻǊŜ όIŀƳƛƭǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ           
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ 9ƛƭŜŜƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǘƻǇ 
ƴƻǘŎƘ Ƨƻō ŀǎ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ сύ 
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L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƘŜƴ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ L ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΦ  IŜŎƪΣ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ 
ǿŀǎΗ   
 
¸ŜǘΣ ŀǎ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ онƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƛǎ  ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘȅΦ   L ǿƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 
 
LǘΩǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ  Lǘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ ȅŜǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƎƛǾŜǎ 
ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
 
Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a/!bWΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a/!bW 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ǊŜǇŜŀǝƴƎΥ 

¶ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΤ 

¶ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ bW aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  
 

LǘΩǎ ŀ άǊƻƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎέ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧƻōΦ  ²Ŝ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ YŜƛǘƘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ŦŜǿΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
мΦ wŜŎƻǊŘǎ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  !ǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƛǘ ōŜƘƻƻǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴƴŀ .ŜƴƴŜǧΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ  aŀƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
{ǘŜǾŜ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ CƭŀƎƎ ƻŦ wǳǘƎŜǊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ нмǎǘ   
/ŜƴǘǳǊȅ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΦ  L ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5hw9{ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

нΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘΣ a/!bW ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмс ŀǘ мл !aΦ  ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
/ƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό{±w{ύΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  aŀƴȅ ŎƭŜǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ [ƻŎŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎΦ .ƻō DƛƭŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bW 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ        
9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻ a/!bW ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ н /9¦Ωǎ ƛƴ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǇƻƴ  
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

оΦ ²ƘƛƭŜ a/!bW Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ǿƘŜƴ   
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ htw! ŀƴŘ hta!Φ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ htw! ŀƴŘ hta! ŀǊŜ 
ƭŀǳŘŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

пΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻōΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΦ  aƛŎƘŜƭŜ {ŜƛƎŦǊƛŜŘΣ ǘƘŜ  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ wƻōōƛƴǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŎŀƭƭŜŘΥ  άWǳǎǘ !ƴƻǘƘŜǊ 
5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ /ƭŜǊƪΦέ  !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ aƛŎƘŜƭŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ άƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ŎƻȊȅέ ƳȅǎǘŜǊȅ ƴƻǾŜƭǎ  ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ   ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΦ   aƛŎƘŜƭŜΩǎ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ƘǳƳƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
/ƭŜǊƪǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  [ŀǳƎƘǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƭŜǎǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ  L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƘŜǊ Ŏƻƭπ
ǳƳƴΦ  tŀƳ .ƻǊŜƪΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜƻǇƭŜ tŀƎŜ ŜŘƛǘƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜǝǊŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ {ƘŀǊƻƴ .ǊƛŜƴȊŀΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǿǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŜƳŀƛƭ tŀƳ ŀǘ ǇōƻǊŜƪϪƘƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ-ƴƧΦƻǊƎΦ 

рΦ a/!bW Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ /ƭŜǊƪǎ--ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ά¢ŀǇ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ a/!bW ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нфΦ   
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Lb/haLbD tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9  
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

LΩƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ   
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

L¢Ω{ ¢La9 ¢h w9b9² ¸h¦w a/!bW a9a.9w{ILt 
 
a/!bW ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмт όтκмκмс-сκолκмтύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
a/!bW ƻũŜǊǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ               
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
a/!bW ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ     
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻũŜǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΤ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-ǎŜŀǎƻƴŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ                
ōŜŦƻǊŜΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ a/!bWΦ 
 

a/!bW ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
 

wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΣ !ŎǝƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΣ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪΣ ƻǊ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƻǎŜƴ CǊŜŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ bWΦ Ϸмлл !ƴƴǳŀƭ CŜŜ 
 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪΣ ƻǊ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƻǎŜƴ CǊŜŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  Ϸтр !ƴƴǳŀƭ CŜŜ 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς !ƴȅ wŜƎǳƭŀǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ !ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  Ϸл !ƴƴǳŀƭ CŜŜ όIƻƴƻǊŀǊȅ 
aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ  ǳǇ
-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 
 
!ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ς !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ          
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ IƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Ϸтр !ƴƴǳŀƭ CŜŜ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳ ƛǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олǘƘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ th ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴκƛƴǾƻƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 
.ƻŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ±ƛŜǿ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƛƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘΩǎ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƴƧŎƭŜǊƪǎΦƻǊƎΦ    

IŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊƻƴƎ ōȅ ǇǊƻƳǇǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΦ 

 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ CƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƧŎƭŜǊƪǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

hƴƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 

5ƛŀƴŜ aΦ tƅǳƎŦŜƭŘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
Ŏκƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ 

опф aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ aŜŀŘƻǿǎΣ bW  лтуоу 
флу-сот-пртф 

[5C wŜƴŜǿŀƭ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ  
 

hƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ !ǳƎǳǎǘ мΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ [5C ǊŜƴŜǿŀƭΦ   
wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŀƛŘ 
a/!bW ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [5CΦ  
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ LƴōƻȄ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢I9 v¦L[[   
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 р 

 

{I!whb ¸h¦bD 
нлмс-нлмт  

a¦bL/Lt![ /[9wY hC ¢I9 ¸9!w 
 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ a/!bW ƳŜƳōŜǊǎΣ {ƘŀǊƻƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǿƘƛƭŜ  

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΦ 

Lƴ мффуΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  9ƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ WǳƴŜ мффф ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƘŜǊ wa/Σ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллнΦ Lƴ WǳƴŜ нллр ǎƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƘŜǊ /a/Σ ŀƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмл 

ƘŜǊ aa/Φ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ {ƘŀǊƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŬƭƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƭŀǎŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ a/!bW ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ a/!bW /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  {ƘŀǊƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  

aŜƳōŜǊ ǘƻ a/!bWΣ ƻƴ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a/!bW wŜŎƻǊŘǎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ a/!bW ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ a/!bW ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŜǊƪǎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ {ƘƻǊŜΣ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ōƛƪŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōŜŀŎƘ ǘƻǿƴǎ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ǘƻ !ǎōǳǊȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǘƻǿƴ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ƨƻō ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ {ƘŀǊƻƴ ǎǘŀǘŜǎΥ  ά¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ Ƙŀǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦέ 

 

 a/!bW a9a.9w {th¢[LDI¢ !²!w5 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ a/!bW ƳŜƳōŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŦǊŜŜƘƻƭŘŜǊ ŎƭŜǊƪ Σ ƻǊ ŘŜǇǳǘȅ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŎƛǾƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀǎ ŀ ŎƭŜǊƪΚ Lƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜŘ άa/!bW aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣέ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƘƻƳŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ a/!bW ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŀǘ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭŜǊƪΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ  ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƴƧŎƭŜǊƪǎΦƻǊƎΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ  

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ  5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 

¢I9 v¦L[[   
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ {ƘŀǊƻƴǎ ǿƘƻ L Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ ό²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƻǳǊ нлмс-нлмт /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŜŜǝƴƎΦ  {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ a/!bW ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ a/!bW 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƭŜǊƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 
нллнΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ŀƎŀƛƴ {ƘŀǊƻƴΗ 
 
{ŜŎƻƴŘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ .ǊƛŜƴȊŀ ό.ǊŀƴŎƘōǳǊƎύΣ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ 
a/!bW ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƻƻƴ ōŜ  ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ {ƘŀǊƻƴΗ 
!ǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άCǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ !ǿŀǊŘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ά[Φ aŀƴǳŜƭ IƛǊǎƘōƭƻƴŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘέ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  CƛǊǎǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ   [ŜƎŀƭ /ƻǳƴπ
ǎŜƭ wƛŎƘŀǊŘ [ǳǎǘƎŀǊǘŜƴΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀōƻǳǘ   wƛŎƘŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
a/!bW Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǿŀǊŘΦ  9ǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛǎ 5ŀƴ YŀƳƛƴǎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  5ŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ     ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ άCǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΦέ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǳǎ 
ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΦ /ƛǘ-9-bŜǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊΣ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ a/!bW ǿƛǘƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/9¦ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƻ мт ƻŦ ǘƘŜ нм ŎƻǳƴǝŜǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŎƭŜǊƪǎ ŀǘ /ƻǳƴǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŜǊƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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CǊƻƳ htw! ŀƴŘ hta!Σ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ - ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ a/!bW 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘƻǎǝƴƎ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ /9¦Ωǎ ƛƴ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  hǳǊ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ !Ŏǘ όhtw!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ tǳōƭƛŎ 
aŜŜǝƴƎǎ !Ŏǘ όhta!ύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ōƛƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǿΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ           
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ [ŀǳǊŀ CƭŀƎƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /a/ ŀƴŘ aa/            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ /D{κa/!bW 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ  Ŝ-ōƭŀǎǘǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜ ǘǊȅ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

a/!bW ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ           
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ a!/bW ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ a/!bWΦ  ¢ƻ 5ŜƴƛǎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ         
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻ 5ƛƴŀΣ YŜǾƛƴΣ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭŜǊƪΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŜǊƪΣ ǿƘƻ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ 
a/!bWΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦ  CǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ άǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣέ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ     
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ - LΩƳ ƻũ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ ha!I!Η  ha!I!Η ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΗ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ tŜȅǘƻƴ aŀƴƴƛƴƎ   
ǊŜǝǊŜŘΚ 

¢I9 v¦L[[   



 у 

 

Lb±h/!¢Lhb !b5 aha9b¢ hC {L[9b/9 Chw WLa 5hI9w¢¸  
²!b¢!D9 ¢h²b{ILtΣ a¦bL/Lt![ /[9wYκ!5aLbL{¢w!¢hw 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊŜǿ tŀǾƭƛŎŀ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ a/!bW !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  
ƘŜƭŘ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀ IƻǘŜƭ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅ  

 
  
 ! ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   !ƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ƛŦ L ƳŀƪŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ 

ǿƘŀǘ LϥƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ WƛƳΦ 

  
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ !ǇǊƛƭ оǊŘΣ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ IƻŘƎƪƛƴϥǎ [ȅƳǇƘƻƳŀΣ ŀǘ ŀƎŜ ртΦ 
  
!ǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ƛƴ Ƴȅ нф ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ WƛƳ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ a/!bW ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜǿ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
  
WƛƳ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛǎ ŀƴŘ WƛƳ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ WƛƳΣ WƛƳ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀŘƴϥǘ ƳŜǘΣ ȅŜǘΦ 
  
WƛƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀƴΦ  tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƘŀǊƻƴ .ǊƛŜƴȊŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ WƛƳ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƎŜƴǘƭŜƳŀƴϦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ WƛƳϥǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ 
  
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ WƛƳ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ǳƴǝƭ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ǳǇ ƭŀǎǘ  WǳƭȅΦ  hǊΣ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ WƛƳ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǝǳȅ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƻ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǇƻƭƛǘŜƭȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 
ǳǇ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 
  
²ƘŜƴ L ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a/!bWΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ Ǝǳȅ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŀǎ WƛƳ 
5ƻƘŜǊǘȅΦ 
  
²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ htw! ŀƴŘ    
hta!Σ ƛǘ ǿŀǎ WƛƳ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  WƛƳϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ-ƻǳǘΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
htw! [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴƪƛƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪǎΣ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ            
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŘŀȊȊƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ a/!bW 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ - ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƭŀŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΗ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ htw! [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ WƛƳ ǿƘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŦǊƻƳ ²ŀƴǘŀƎŜΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŜƴǘ ǾƛǊŀƭ ŀƳƻƴƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ нлмнΣ ǎƻ ƘŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ a/!bW CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Lb±h/!¢Lhb !b5 aha9b¢ hC {L[9b/9 Chw WLa 5hI9w¢¸ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
 
 
Lǘ ǿŀǎ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ǘƘŜ Ϧ9ƭŜŎǝƻƴǎ DǳǊǳϦΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ wǳǘƎŜǊǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ /ƭŜǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wa/Σ ŀƴŘ  
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
  
Lǘ ǿŀǎ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ a/!bWΣ ŦƻǊ ƻǳǊ флǘƘ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
  
Lǘ ǿŀǎ WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлммΦ 
  
WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ŘƛŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊŜŘΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŀũŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 
 
WƛƳ 5ƻƘŜǊǘȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭΦ  wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ WƛƳΦ  ̧ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ŘƻƴŜΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¢I9 v¦L[[   


